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摘要 : [目的 /意义 ] 知识 产权 能 力 是 知识 密集 型 文化 企业 突破 发 展 瓶颈 、 增 强 竟 争 力 的 关 
键 ， 文 章 探索 不 同 的 知识 产权 能 力 对 文化 企业 创新 绩效 的 影响 路 径 ， 从 而 为 提升 文化 企业 创 
新 经 济 和 社会 效益 提供 对 策 建 议 。 [ 方法/ 过程 ] 构建 结构 方程 模型 ， 基 于 我 国文 化 企业 的 问卷 
调查 数据 , 实证 分 析 文 化 企业 的 知识 产权 能 力 对 其 创新 经 济 效益 和 创新 社会 效益 的 影响 作用 。 
[结果 /结论 ] 文化 企业 的 4 种 知识 产权 能 力 对 其 创新 经 济 效益 都 有 显著 的 直接 影响 ， 文 化 企业 
的 知识 产权 创造 和 保护 能 力 还 通过 知识 产权 的 管理 和 运用 能 力 的 中 介 作 用 发 挥 对 创新 经 济 效 
益 显 著 的 间接 影响 ， 文 化 企业 的 知识 产权 管理 能 力 对 其 创新 社会 效益 有 显著 的 直接 积极 影响 ; 
知识 产权 创造 和 保护 能 力 需 通过 知识 产权 管理 能 力 的 中 介 作 用 发 挥 三 者 对 文化 企业 创新 社会 
效益 显著 的 正 向 影响 。 
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@5 言 的 重要 支柱 产业 之 一 。 根据 国家 统计 局 的 统计 ， 
2018 年 ， 我 国文 化 产业 增加 值 为 38 737 亿 元 ， 

文化 产业 具有 高 附加 值 、 知 识 密集 等 特点 ， i ee 
~ es GDP 占 比 达到 4.30%， 文 化 产业 发 展 较 快 ， 但 

是 知识 经 济 时 代 拉动 经 济 增长 的 新 动力 ， 也 是 de be 
处 于 缀 驻 社 会 前 可 装 型 时 期 的 总 国 朗 天 为 发 展 。 企业 创新 双 剖 较 信 的 同 题 仍然 耕 在 。 -发 
达 国 家 相 比 ， 我 国文 化 产业 起 步 较 晚 ， 产 业 中 
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< 局 一 
民营 、 中 小 企业 占 比 更 大 ， 文 化 企业 的 自主 知 
识 产权 较 少 ,企业 自 主创 新 能 力 不 强 ， 同 质 化 
竞争 和 产能 过 剩 比 较 严 重 ; 一 些 由 原文 化 事业 
单位 转制 的 企业 创新 活力 不 高 。 企 业 创 新 的 经 
济 效益 较 低 ， 一 些 企业 出 现 亏 损 其 至 倒闭 。 相 
比 其 他 产业 的 企业 ,文化 企业 还 承担 着 提供 精 
神 产品 、 传 播 价值 和 文化 传承 的 使 命 ， 需 要 发 
挥 社会 效益 。 但 目前 ， 一 些 文化 企业 只 注重 创 
新 经 济 效益 ， 对 创新 社会 效益 的 重视 不 够 ， 其 
至 存在 为 了 获取 经 济 效益 而 忽视 社会 效益 ， 传 
播 不 正确 的 价值 观 和 负面 能 量 的 现象 ， 严 重 阻 
碍 了 文化 产业 的 健康 发 展 。 可见, 如 何 实现 创新 ， 
提升 其 创新 效益 尤其 是 创新 的 社会 效益 ， 既 是 
文化 企业 突破 发 展 瓶 颈 维 持 自 身 生 存 的 关键 ， 
也 是 我 国文 化 企业 积极 应 对 日 益 严 峻 的 竞争 和 
挑战 、 增 强 文化 软 实力 的 重要 方面 。 

在 新 技术 深入 发 展 和 传统 资源 日 益 从 紧 的 
约束 条 件 下 ， 以 知识 产权 为 代表 的 知识 资源 对 
企业 创新 发 展 的 作用 日 益 凸 显 ， 成 为 以 创新 、 
创意 为 核心 的 文化 企业 的 战略 资源 与 新 的 创新 
源 果 。 企 业 的 知识 产权 能 力也 成 为 衡量 一 个 企 
业 乃 至 国家 创新 能 力 的 重要 方面 。 从 实践 发 展 
来 看 ， 美 国 、 德 国 等 发 达 国 家 通过 实施 知识 产 
权 战 略 ， 提 升 企业 的 产品 差异 化 和 创新 能 力 ， 
逐步 形成 企业 强大 的 竞争 力 。 在 知识 产权 和 创 
新 驱动 发 展 战略 的 实施 背景 下 ， 提 高 知识 产权 
能 力 无 疑 成 为 解决 我 国文 化 企业 创新 效益 较 低 
问题 的 一 个 很 好 的 解决 途径 。 目 前 ， 一 方面 关 
于 企业 知识 产权 能 力 对 创新 效益 的 研究 尚 没 有 
形成 一 致 的 结论 ， 一 般 认 为 企业 的 知识 产权 能 
力 可 能 对 其 创新 效益 有 积极 的 影响 ， 但 也 有 人 研 
究 发 现 企业 的 知识 产权 能 力 对 其 创新 效益 存在 
部 分 正 向 或 是 负 向 影响 "; 另 一 方面 ， 文 化 企 
业 的 知识 产权 能 力 之 间 及 其 与 企业 创新 效益 的 
影响 关系 是 复杂 的 ， 与 其 他 行业 企业 有 较 大 差 
异 。 但 是 ， 目 前 对 文化 企业 的 关注 不 足 ， 缺 乏 
研究 证 据 。 文 化 企业 的 知识 产权 能 力 是 否 显著 
以 及 如 何 影响 其 创新 效益 ? 这 是 本 文 要 解答 的 
核心 问题 。 因 此 本 研究 基于 问卷 调查 数据 ， 实 
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证 检验 文化 企业 的 知识 产权 能 力 对 其 创新 效益 
的 影响 作用 ， 以 期 为 提高 我 国文 化 企业 的 创新 
效益 提供 对 策 建 议 。 


人 @ 研 究 基础 与 研究 假设 
2.1 不 同 知识 产权 能 力 之 间 的 影响 关系 

根据 我 国 《国家 知识 产权 战略 纲要 》 的 分 
类 和 已 有 研究 外， 知识 产权 能 力 包括 4 个 方面 ， 
分 别 为 : 知识 产权 的 创造 、 保 护 、 管 理 和 运营 
能 力 。 多 数 研究 认为 ， 知 识 产 权能 力 之 间 存 在 
着 紧密 的 联系 。 文 化 企业 的 知识 产权 创造 能 
是 指 文化 企业 投入 人 才 、 研 发 经 费 等 要 素 创造 
新 知识 ， 使 新 创意 、 新 思想 转化 为 版 权 、 商 标 
等 智力 成 果 ， 获 取 新 知识 产权 的 能 力 。 根 据 企 
业 能 力 理论 和 R. Amit、P. J.H. SchoemakerD 的 
观点 ， 需 对 企业 拥有 知识 产权 进行 有 效 的 管理 
和 运用 ， 才 能 带 来 较 高 的 创新 效益 。 文 化 企业 
的 知识 产权 管理 能 力 是 指 文化 企业 通过 制定 管 
理 制度 ， 依 托 专 门 的 管理 机 构 和 人 员 对 知识 产 
权 进 行 组 织 和 管理 的 能 力 。 知 识 产权 创造 的 结 
构 越 合理 , 越 有 助 于 提升 知识 产权 管理 的 效率 、 
有 效 性 和 能 力 。 知 识 产 权 的 管理 包括 对 知识 产 
权 进 行 档 案 管理 ， 运 作 知 识 资本 等 方面 申 。 文 
化 企业 的 知识 产权 运用 能 力 是 指 文化 企业 利用 
知识 产权 获得 商业 化 的 经 济 效益 和 社会 化 效益 
的 能 力 。 知 识 产权 创造 在 数量 和 质量 上 的 改善 ， 
有 助 于 提升 知识 产权 的 商业 转化 率 和 社会 效益 。 
因此 ， 本 文 提出 以 下 假设 : 

Hla: 知识 产权 创造 能 力 对 知识 产权 管理 外 
力 有 正 问 影 响 。 

Hlb: 知识 产权 创造 能 力 对 知识 产权 运用 能 
力 有 正 问 影 响 。 

文化 企业 的 知识 产权 保护 能 力 指 文化 企业 
通过 法 律 、 申 诉 等 方式 避免 和 应 对 侵权 行为 的 
能 力 。 文 化 企业 采取 多 种 途径 ， 在 保护 阶段 就 
加 强 知识 产权 的 管理 ， 有 助 于 提升 企业 知识 
权 管 理 的 效果 。 保 护 知识 产权 不 被 侵犯 的 力度 
越 大 ， 知 识 产权 为 文化 企业 带 来 更 多 创新 效益 
的 可 能 性 则 会 越 大 。 有 研究 认为 ， 企 业 知 识 产 
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权 管 理 能 力 包 括 企业 计划 、 整 合 和 保护 知识 产 
权 的 能 力 中 ， 由 知识 产权 组 织 和 保护 两 部 分 组 
成 中 。 广 义 的 知识 产权 保护 包含 了 知识 产权 运 
用 的 内 容 中。 因此， 本文 提出 以 下 假设 : 

H2a: 知识 产权 保护 能 力 对 知识 产权 管理 能 
力 有 正 向 影响 。 

H2b: 知识 产权 保护 能 力 对 知识 产权 运用 能 
力 有 正 向 影响 。 
2.2 知识 产权 创造 、 保 护 能 力 对 创新 效益 的 影响 

根据 我 国 对 文化 企业 实现 社会 效益 和 经 济 
效益 “ 双 效 统一 ”的 要 求 和 已 有 研究 趾 ， 把 文 
化 企业 的 创新 效益 分 为 创新 经 济 效 益 和 创新 社 
会 效益 两 个 维度 。 知 识 产 权 的 创造 和 保护 对 企 
业 的 营业 收入 等 经 济 效益 有 重要 影响 "。 文 化 
企业 创造 出 的 知识 产权 具有 精神 内 核 和 价值 性 ， 
对 提升 企业 市 场 莞 争 力 和 经 济 效 益 有 重要 作用 
"在 文化 传播 和 价值 引领 等 方面 能 给 文化 企 
业 带 来 社会 效益 。 知 识 产 权 的 创造 是 我 国企 业 
技术 创新 的 动力 源泉 ""， 是 企业 商业 利益 的 主 
要 来 源 之 一 ， 能 够 影响 企业 的 绩效 并 增加 其 价 
值 '。 因 此 ， 本 文 提出 以 下 假设 : 

H3a: 知识 产权 创造 能 力 对 创新 经 济 效 益 有 
正 向 影响 。 

H3b: 知识 产权 创造 能 力 对 创新 社会 效益 有 
正 向 影响 。 

对 知识 产权 进行 有 效 的 保护 ， 防 止 侵权 和 
对 企业 利益 的 侵害 ， 有 助 于 保 隐 知识 产权 为 本 
企业 带 来 更 多 的 创新 效益 。 企 业 的 苋 争 力 源 于 
运用 知识 产权 保护 知识 资产 的 能 力 中。 知识 产 
权 保 护 增强 了 企业 的 创新 动力 "， 知 识 产权 保 
护 与 先进 制造 业 中 小 企业 的 技术 创新 之 间 存 在 
U 型 关系 ， 技 术 创新 的 增加 可 以 促进 企业 价值 
的 提高 ” "。 知 识 产权 保护 对 企业 至 关 重 要 ， 能 
够 阻止 潜在 竞争 对 手 的 复制 ， 为 企业 的 创新 绩 
效 提供 保障 站 。 因 此， 本 文 提出 以 下 假设 : 

H4a: 知识 产权 保护 能 力 对 创新 经 济 效益 有 
正 向 影响 。 

H4b: 知识 产权 保护 能 力 对 创新 社会 效益 有 
正 向 影响 。 
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2.3 知识 产权 管理 、 运 用 能 力 对 创新 效益 的 影响 

知识 产权 管理 能 力 对 知识 产权 战略 的 实施 
有 保障 作用 ， 能 够 通过 对 专业 机 构 和 人 员 的 
有 效 管理 等 ,促进 企业 创新 效益 的 提升 。 较 强 
的 知识 产权 管理 能 力 有 助 于 企业 形成 先进 的 管 
理 理念 、 制 度 和 文化 ,减少 创新 不 确定 性 带 来 
的 产权 纠纷 ""， 提 高 企业 的 创新 效率 。 因 此 ， 
本 文 提出 以 下 假设 : 

H5a: 知识 产权 管理 能 力 对 创新 经 济 效 益 有 
正 向 影响 。 
H5b: 知识 产权 管理 能 力 对 创新 社会 效益 有 
正 向 影响 。 

知识 产权 的 运用 能 力 对 提高 企业 的 市 场 竞 
争 力 有 关键 影响 作用 中 。 文 化 企业 通过 许可 、 
所 有 权 转 让 和 质押 等 多 种 方式 ， 合 法 使 用 他 人 
的 知识 产权 ， 挖 据 知 识 产 权 的 价值 ， 可 以 实现 
知识 产权 的 转化 和 商业 化 利用 ， 获 取 创 新 效益 。 
知识 产权 的 成 果 应 用 ， 可 以 在 就 业 、 环 境 保护 、 
公共 安全 、 生 活水 平 、 生 命 健康 和 国际 交往 等 
多 个 方面 带 来 多 种 社会 效益 ""。 提 高 企业 的 
知识 产权 运用 能 力 有 助 于 提高 企业 的 创新 转化 
率 ， 对 企业 创新 产生 正面 的 影响 ， 有 助 于 企业 
绩效 的 提升 中。 因此 ， 本 文 提出 以 下 假设 : 

H6a: 知识 产权 运用 能 力 对 创新 经 济 效益 有 
正 向 影响 。 
H6b: 知识 产权 运用 能 力 对 创新 社会 效益 有 
正 向 影响 。 

合 研 究 设 计 
3.1 量 表 开 发 与 设计 

本 文 根 据 我 国 《 国 家 知识 产权 战略 纲要 》 
的 分 类 ,借鉴 迟 铭 中、 囊 博 等 中、 池 仁 勇 等 "、 
文 连 阳 等 “的 量 表 ， 结合 文 化 企业 的 特点 设计 
调查 问卷 。 分 别 从 知识 产权 累计 拥有 量 、 内 部 
奖励 制度 激励 和 对 外 合作 中 约定 知识 产权 归 己 方 
独占 或 共有 的 比例 3 个 方面 测量 知识 产权 创造 能 
力 ; 从 熟悉 知识 产权 保护 的 途径 和 程序 、 内 部 明 
确 版 权 归属 等 保护 机 制 、 外 部 合作 中 的 保护 机 
制 、 追 究 侵犯 行为 4 个 方面 测量 知识 产权 保护 能 
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力 ; 从 是 否 设置 专门 的 知识 产权 管理 机 构 、 部 门 ， 
知识 产权 管理 人 员 的 数量 及 其 参与 设计 、 制 造 及 
市 场 环 节 等 的 程度 3 个 方面 测量 知识 产权 管理 能 
力 ; 从 知识 产权 的 转化 、 商 业 化 率 和 知识 产权 对 
产品 或 服务 差异 化 的 贡献 度 两 个 方面 测量 知识 产 
权 运 用 能 力 ; 分 别 从 创意 和 创新 对 营业 收入 增长 
的 贡献 、 对 营业 利润 的 贡献 两 个 方面 测量 文化 企 
业 的 创新 经 济 效 益 ; 结合 2019 年 我 国 印 发 的 《 国 
有 文艺 院 团 社会 效益 评价 考核 试行 办 法 》 和 《图 
书 出 版 单位 社会 效益 评价 考核 试行 办 法 》 等 ， 分 
别 从 产品 和 服务 质量 、 获 得 的 行业 奖项 来 誉 、 市 
场 和 受众 的 影响 力 、 传 播 平 台 运 行情 况 4 个 方面 
测量 创新 社会 效益 。 调 查 问卷 包括 被 调查 者 所 在 
企业 的 基本 情况 、 企 业 知识 产权 创造、 运用 、 
保护 和 管理 ) 4 种 能 力 情况 和 企业 创新 效益 情况 
三 部 分 。 除 被 调查 者 所 在 企业 的 基本 情况 和 筛选 
题 项 外 ， 其 他 问题 均 采用 李 克 特 5 点 量 表 法 ， 被 
调查 者 根据 文化 企业 的 实际 情况 进行 评价 ，1 表 
示 完 全 不 同意 ，5 表示 完全 同意 ， 最终 形 成 6 个 
潜 变 量 因 子 、18 个 问 项 。 
3.2 数据 采集 与 预 处 理 

本 文采 用 实地 调研 和 网 络 问 卷 相 结 合 的 方 
式 采 集 问卷 数据 。 被 调查 对 象 为 西安 、 北 京 、 
上 海 、 杭 州 、 广 州 、 济 南 和 哈尔滨 等 城市 的 文 
化 企业 。 在 2019 年 7 月 进行 了 问卷 的 预 调研 ， 
2020 年 8 月 完成 线 上 和 线 下 问卷 发 放 和 回收 的 
所 有 工作 。 共 发 放 问 卷 300 份 ， 回 收 264 份 。 
将 存在 作答 缺失 、 作 答 时 间 少 于 100 秒 、 选 项 
连续 重复 过 多 或 有 明显 规律 等 情况 的 问卷 确定 
为 无 效 问 卷 ， 进 行 剔除 后 收集 到 有 效 问 卷 232 
份 ， 有 效 问卷 的 回收 率 为 77.3%。 问 卷 收回 后 ， 
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笔者 首先 对 收集 到 的 问卷 按 填写 顺序 进行 编号 ， 
对 变量 和 测度 项 进行 命名 ， 分 别 用 CR、AP、 
PR 和 MA 表示 企业 知识 产权 的 创造 、 运 用 、 保 
护 和 管理 能 力 ， 用 EP 和 SP 分 别 表示 企业 创新 
的 经 济 效益 和 社会 效益 ; 将 各 测度 项 进一步 按 
对 应 的 变量 名 加 流水 号 命名 ， 例 如 : 企业 知识 
产权 创造 能 力 的 各 测度 项 依次 命名 为 crl 、cr2、 
cr3。 在 有 效 问卷 中 ， 从 企业 性 质 来 看 ， 民 营 企 
业 占 比 最 高 ,为 54.92%, 其 次 为 国有 及 控股 企业 ， 
占 比 为 27.87%; 从 企业 规模 来 看 ， 从 业 人 员 小 
于 50 人 的 企业 (小 于 10 人 以 及 大 于 等 于 10 人 
小 于 $0 人 两 类 企业 之 和 ) 占 比 达 到 37.7%， 与 
行业 发 展 的 现状 比较 相符 。 


人 @ 数 据 分 析 


4.1 信和 度 和 效 度 检验 

此 问卷 以 该 领域 比较 成 熟 的 问卷 为 基础 ， 
具有 较 好 的 内 容 效 度 。 为 了 进一步 考察 问卷 测 
量 的 一 致 性 和 准确 程度 , 对 问卷 进行 效 度 检验 。 
即 分 别 采用 SPSS20.0 软件 计算 Cronbach's Alpha 
和 Bartlett 球 度 检验 显著 性 水 平 ， 采 用 Amos20.0 
软件 计算 组 合 信和 度 和 平均 变异 数 茜 取 量 (average 
variance extracted，AVE ) ， 结 果 如 表 1 所 示 。 
6 个 潜 变 量 的 Cronbach's Alpha 系数 均 大 于 0.7， 
属于 高 信和 度 ， 组 合 信和 度 也 均 在 0.8 以 上 ， 超 过 了 
0.7 的 闪 值 ， 反 映 出 量 表 变量 的 信 度 比较 理想 。 
6 个 潜 变 量 的 Bartlett 球 度 检验 值 介 于 127.181- 
361.38， 结 果 都 拒绝 了 原 假设 (sig.=0.000 ) ， 
均 在 0.000 水平 下 显著 相关 。AVE 的 值 介 于 
0.599-0.933， 大 于 0.5 的 阔 值 ， 反 映 出 量 表 变量 
的 效 度 也 比较 高 。 


表 1 信 度 与 效 度 检 验 


洪 恋 量 信 度 检验 效 度 检验 
Cronbach’s Alpha 组合 信和 度 ”平均 变异 数 菜 取 量 (AVE ) ”Bartlett 球 度 检验 显著 性 水 平 ( 卡 方 检验 ) 
CR 0.864 0.872 0.698 0.000 ( 193.312 
PR 0.923 0.922 0.748 0.000 (361.38) 
MA 0.793 0.805 0.599 0.000 ( 151.484 
AP 0.895 0.900 0.818 0.000 ( 127.181 
EP 0.965 0.965 0.933 0.000 ( 243.788 
SP 0.890 0.894 0.678 0.000 ( 280.875 


202310.00641v1 


chinaXiv 


4.2 模型 拟 合 结果 

本 文 构建 结构 方程 模型 ， 并 采用 常用 的 最 大 
似 然 法 和 Amos20.0 软件 估计 路 径 系数 。 经 过 模 
型 修正 ， 得 到 的 最 终 模 型 三 大 类 拟 合 度 指标 的 结 
果 ， 如 表 2 所 示 。 可 以 看 到 ， 卡 方 / 自由 度 <2， 
RMSEA < 0.08, RMR<0.08，CFI、TLI、IFI 和 
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NFI 均 大 于 等 于 0.9，AIC 和 BCC 两 个 指标 显示 
出 理论 模型 值 小 于 饱和 模型 ， 比 较 小 ; PGFI 大 
于 0.5,， 反映 出 模型 达到 理想 的 拟 合 度 。AGFI 
和 GFI 均 大 于 等 于 0.8， 反映 出 模型 达到 可 接受 
的 拟 合 度 。 综 合 来 看 ， 最 终 模 型 具有 比较 高 的 
拟 合 度 ， 可 以 接受 。 


表 2 结构 方程 模型 的 拟 合 结果 


拟 合 指标 最 终 模型 
卡 方 /自由 度 1.518 
RMSEA 0.065 
绝对 拟 合 度 指标 AGFI 0.813 
RMR 0.059 
GFI 0.870 
CFI 0.967 
ee | TLI 0.958 
增值 拟 合 度 指标 
IFI 0.968 
NFI 0.912 
284.591 (理论 模型 ) 
AIC 342.000 (饱和 模型 ) 
2 081.332 (独立 模型 ) 
精简 拟 合 度 指标 303.964 〈 理 论 模型 ) 
BCC 405.706 (饱和 模型 ) 
2 088.038〔 独 立 模 型 ) 
PGFI 0.605 
经 过 运算 ， 得 到 最 终 的 结构 方程 模型 见 图 1。 变 量 间 的 路 径 系 数 采用 标准 化 的 估计 结果 。 
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1 结构 方程 模型 
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4.3 影响 效应 及 中 介 作 用 分 析 
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变量 间 直 接 的 影响 效应 。 通 过 进一步 计算 ， 


本 文采 用 Amos 20.0 软件 对 参数 进行 估 量 间 的 直接 效应 、 间 接 效 应 和 总 效应 的 结果 见 
计 ， 结果 见 表 3。 图 1 显示 的 路 径 系数 反映 了 表 4。 
表 3 最 终 的 结构 方程 模型 标准 化 的 路 径 系数 和 假设 检验 
假设 变量 间 关 系 标准 化 路 径 系数 S.E. CR. P 假设 是 否 成 立 
Hla CR 一 MA 0.29 0.092 2.468 #* 是 
Hlb CR 一 "AP 0.57 0.135 5.456 ii 是 
H2a PR 一 MA 0.56 0.093 3.970 是 
H2b PR 一 "AP 0.36 0.102 3.852 下 是 
H3a CR 一 EP -0.31 0.183 -1.982 本 得 
H3b CR 一 SP -0.02 0.187 -0.137 0.891 否 
H4a PR 一 EP 0.30 0.137 2.220 于 是 
H4b PR 一 "SP 0.18 0.147 1.131 0.258 否 
H5a MA—EP 0.35 0.212 2.550 是 
HS5b MA—SP 0.48 0.239 2.825 1 是 
H6a AP 一 EP 0.45 0.150 2.773 下 是 
H6b AP 一 SP 0.09 0.154 0.480 0.631 否 
注 : *** 表示 在 0.01 的 水 平 上 显著 ，*#* 表示 在 0.05 的 水 平 上 显著 
表 4 变量 间 的 影响 效应 分 析 
变量 MA AP EP SP 
直接 效应 CR 0.29 0.57 -0.31 不 显著 
PR 0.56 0.36 0.30 不 显著 
MA 0.35 0.48 
AP 0.45 不 显著 
间接 效应 CR 0.36 0.19 
PR 0.36 0.30 
总 效应 CR 0.05 0.19 
PR 0.66 0.30 
根据 图 1、 表 3 和 表 4 的 标准 化 路 径 系 数 佑 CR 在 知识 产权 累计 拥有 量 、 奖 励 制度 对 创造 知 
计 结果 可 知 : 识 产 权 的 激励 力度 等 方面 对 企业 EP 有 人 负 问 影 


(1 ) 知识 产权 创造 能 力 CR 对 创新 经 济 效 
益 EP 和 创新 社会 效益 SP 的 影响 。 在 直接 效应 
方面 ，CR 对 文化 企业 EP 的 直接 效应 为 -0.31， 
在 0.05 的 水 平 上 显著 ，CR 对 SP 的 路 径 系数 未 
通过 显著 性 检验 ， 假 设 H3b 不 成 立 ， 这 反映 出 
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啊 ， 与 假设 H3a 相反 。 可 能 的 原因 在 于 ， 文 化 
产品 和 服务 需求 的 个 性 化 、 多 样 性 更 强 ， 变 化 
更 快 。 文 化 企业 的 前 期 投入 成 本 高 、 生 产 周期 长 、 
企业 的 盈利 性 与 内 容 生产 的 长 期 性 和 市 场 需求 
变化 快 的 矛盾 比较 突出 。 文 化 企业 追求 经 济 利 
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益 和 社会 效益 ， 且 把 社会 效益 放 在 首位 。 一 些 
文化 企业 ， 尤 其 是 成 立时 间 不 长 的 企业 ， 知 识 
产权 创造 的 投入 较 大 ， 如 果 不 能 很 好 地 转化 为 
商业 应 用 ,短期 内 可 能 使 经 济 效益 为 负 。 另 外 ， 
抑制 论 认为 过 多 的 知识 产权 拥有 量 或 持 权 比例 ， 
会 懈 铺 对 知识 产权 的 竞争 ， 不 利于 市 场 交换 产 
权 后 , 如 一 些 中 小 企业 还 存在 “ 重 数量 , 轻 质量 ” 
的 问题 ， 要 为 申请 、 维 持 知 识 产 权 付 出 较 大 的 
支出 成 本 ， 还 可 能 因 拥 有 较 多 的 不 能 商业 化 的 
知识 产权 而 对 经 济 效益 产生 负面 影响 。 在 间接 
效应 方面 ， CR 一 MA 一 EP 的 路 径 系 数 均 在 0.05 
的 水 平 上 显著 ; CR 一 AP 一 EP 的 路 径 系数 分 别 
在 0.01 和 0.05 的 水 平 上 显著 , 假设 Hla 和 Hlb 
得 到 验证 。CR 对 EP 的 间接 效应 为 0.36， 大 于 
直接 效应 ,表明 MA 和 运用 能 力 在 CR 与 EP 之 
间 发 挥 显著 中 介 作 用 。CR 一 MA 一 SP 的 路 径 系 
数 均 通过 了 0.05 的 显著 性 水 平 检验 。CR 对 SP 
的 间接 效应 显著 ,为 0.19， 表 明 MA 在 CR 与 
SP 之 间 发 挥 中 介 作用 。 

(2 ) 知识 产权 保护 能 力 PR 对 创新 经 济 效 
益 EP 和 创新 社会 效益 SP 的 影响 。 在 直接 效应 
方面 ,PR 对 EP 的 路 径 系数 为 03， 直 接 效应 
在 0.05 的 水 平 上 显著 , PR 对 SP 的 直接 效应 
为 正 ， 但 在 统计 上 不 显著 。 假 设 H2a、H2b 和 
H4a 成 立 ， 假 设 H4b 未 通过 显著 性 检验 ， 被 拒 
绝 。 在 间接 效应 方面 ， PR 一 MA 一 EP 的 路 径 系 
数 分 别 通过 了 0.01 和 0.05 的 显著 性 水 平 检验 ; 
PR 一 AP 一 EP 的 路 径 系数 也 在 统计 上 显著 。PR 
对 EP 的 间接 效应 显著 ,为 0.36， 大 于 直接 效 
应 ,表明 MA 和 AP 在 PR 与 EP 之 间 发 挥 中 介 
作用 。 PR 一 MA 一 SP 的 路 径 系 数 分 别 通过 了 0.01 
和 0.05 的 显著 性 水 平 检 验 。PR 对 SP 的 间接 效 
应 显著 ， 为 0.3， 表 明 PR 通过 MA 的 中 介 发 挥 
对 SP 的 正 向 影响 作用 。PR 对 EP 和 SP 的 总 效 
应 是 直接 效应 与 间接 效应 之 和 ， 分 别 为 0.66 和 
0.3， 间 接 效 应 显著 大 于 直接 效应 。 

(3 ) 知识 产权 管理 能 力 MA 对 创新 经 济 效 
益 EP 和 创新 社会 效益 SP 的 影响 。MA 对 EP 和 
SP 的 路 径 系数 分 别 为 0.35 和 0.48， 直 接 效应 均 
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在 0.05 的 水 平 上 显著 。 表明 当 其 他 条 件 不 变 时 ， 
MA 潜 变 量 每 提升 1 个 单位 ，EP 和 SP 潜 变 量 
分 别 将 直接 提升 0.35 和 0.48 个 单位 。 假 设 H5a 
和 H5b 均 得 到 验证 。 

(4 ) 知识 产权 运用 能 力 AP 对 创新 经 济 效 
益 EP 和 创新 社会 效益 SP 的 影响 。AP 对 EP 的 
路 径 系 数 为 0.45， 直 接 效 应 通过 了 0.05 的 显著 
性 水 平 检验 。 表 明 当 其 他 条 件 不 变 时 ，AP 潜 变 
量 每 提升 1 个 单位 ，EP 潜 变 量 将 直接 提升 0.45 
个 单位 。AP 对 SP 的 直接 效应 为 正 ， 但 在 统计 
上 不 显著 。 假 设 H6a 成 立 ，H6b 被 拒绝 。 


全 研究 结论 与 启示 

本 文 基于 相关 理论 和 已 有 人 研究， 提出 相关 
假设 ,根据 232 份 有 效 的 文化 企业 问卷 调研 数据 ， 
采用 结构 方程 模型 实证 分 析 知 识 产 权能 力 对 文 
化 企业 的 创新 经 济 效益 和 创新 社会 效益 影响 ， 
验证 假设 。 主 要 得 到 以 下 结论 : Q@ 文 化 企业 的 4 
种 知识 产权 能 力 对 其 创新 经 济 效益 的 直接 影响 
都 是 显著 的 ; 文化 企业 的 知识 产权 管理 能 力 
对 其 创新 社会 效益 有 直接 影响 ， 并 分 别 在 知识 
产权 创造 和 保护 能 力 对 其 创新 社会 效益 的 影响 
中 发 挥 显 著 中 介 作 用 ; @ 文 化 企业 的 知识 产权 
创造 和 保护 能 力 对 其 创新 经 济 效益 既 有 直接 影 
响 ， 也 通过 知识 产权 的 管理 和 运用 能 力 的 中 介 
作用 发 挥 积 极 影 响 。 需 要 说 明 的 是 ， 本 文 问卷 
调研 对 象 主要 为 西安 、 北 京 、 上 海 等 城市 文化 
企业 的 知识 产权 部 门 、 研 发 /技术 部 门 的 主管 等 ， 
针对 性 较 强 。 未 来 的 研究 ， 需 进一步 扩展 样本 
的 范围 和 规模 ， 在 问卷 题 项 的 开发 方面 也 需 结 
合 发 展 实践 不 断 进 行 改进 。 

本 研究 的 启示 是 : 

(1 ) 提 高 文化 企业 的 知识 产权 管理 等 能 力 ， 
提升 创新 社会 效益 。 应 增加 投入 成 本 ,设置 专 
门 的 管理 机 构 或 组 织 ， 增 加 知识 产权 管理 人 员 
以 及 其 参与 文化 企业 的 设计 、 制 造 及 市 场 环节 
等 的 程度 ， 充 分 利用 行业 协会 和 政府 对 知识 产 
权 的 管理 服务 和 公共 服务 平台 ， 提 升 企业 的 知 
识 产权 管理 能 力 。 积 极 发 挥 文化 企业 的 知识 产 
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权 管 理 在 知识 产权 创造 和 保护 能 力 对 创新 社会 
效益 积极 影响 中 的 中 介 作 用 。 以 知识 产权 为 内 
核 ， 打造 精品 ， 提 高 产品 和 服务 的 质量 ， 扩 大 
受众 与 市 场 影响 力 ， 获 得 更 多 的 行业 奖项 和 国 
际 采 誉 。 积 极 通过 企业 网 站 等 平台 宣传 文化 企 
业 的 形象 ,传播 正确 的 价值 观 和 先进 文化 ， 提 
升 文 化 企业 的 创新 社会 效益 。 

(2 ) 加 强 文化 企业 的 知识 产权 质量 建设 。 
文化 企业 对 拥有 创意 知识 的 人 才 依 赖 性 高 ， 应 
建立 尊重 人 才 和 创造 创新 的 氛 用 ， 完 善 奖 励 制 
度 ， 引 进 和 培养 人 才 ， 保 障 知识 产权 创造 主体 
的 合法 利益 ， 提 高 知识 产权 创造 能 力 。 文 化 产 
业 小 企业 多 ， 为 解决 小 企业 及 欠 发 达 地 区 的 资 
源 困境 ， 应 加 大 对 不 同 地 区 资源 的 整合 ， 充 分 
挖掘 知识 资源 、 特 色 资 源 ， 对 知识 产权 进行 再 
次 创新 。 文 化 企业 应 充分 了 解 知 识 产 权 的 申请 
政策 、 评 佑 和 认证 标准 、 审 查 及 登记 制度 、 扎 
写 技巧 等 ， 在 研发 立项 前 进行 信息 检索 ， 避 免 
重复 申请 。 文 化 企业 应 重视 对 个 性 化 、 变 化 更 
快 的 文化 市 场 需求 的 调查 ， 合 理 预 测 拟 申 请 的 
知识 产权 的 前 景 ， 优 化 知识 产权 组 合 ， 降 低 维 
护 成 本 。 熟 悉 知 识 产 权 交 易 体 系 、 评 佑 制度 ， 
通过 知识 产权 联盟 等 实现 文化 企业 间 的 研发 合 
作 ， 提 高 知识 产权 的 转化 率 ， 提 高 知识 产权 的 
管理 和 应 用 能 力 。 通 过 举办 培训 和 讲座 ， 加 大 
宣传 和 普及 知识 产权 相关 法 律 制 度 。 完 善文 化 
企业 的 知识 产权 安全 保密 机 制 、 预 警 机 制 和 维 
权 机 制 ， 提 高 知识 产权 的 保护 能 力 ， 为 文化 企 
业 跨 界 合作 提供 保障 。 

(3 ) 企 业 应 积极 发 挥 文化 跨 界 赋 能 的 优势 ， 
推动 知识 产权 的 应 用 和 转化 ,不 断 提 高 自身 的 
知识 产权 能 力 。 提 高 知识 产权 对 文化 企业 产品 
或 服务 的 差异 化 、 营 业 收 入 和 利润 增长 的 贡献 
度 ， 发 挥 其 对 提高 创新 经 济 绩效 的 显著 作用 ， 
提高 创新 经 济 效 益 。 
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An Empirical Study on the Effect of Intellectual Property Capability on the 
Promotion of Innovation, Economic and Social Benefits of Cultural Enterprises 


Yuan Dan Li Jing Zhan Shaowen 
School of Public Administration and Policy, Xi’"an University of Architecture & Technology, Xi"an 710055 

Abstract: [Purpose/Significance] Intellectual property capability is the key to break through the 
development bottleneck and enhance the competitiveness of knowledge intensive cultural enterprises. This 
paper explores the impact path of different intellectual property capabilities on the innovation performance of 
cultural enterprises, So as to provide countermeasures and suggestions for Improving the innovation economic 
and social benefits of cultural enterprises. [Method/Process] It made an empirical research on the impacts of 
cultural enterprises’ intellectual property capabilities on their innovative economic benefits and innovative 
social benefits based on the data of questionnaires from cultural enterprises in China with the structural 
equation model. [Result/Conclusion] The results show that four dimensions of intellectual property 
capability of cultural enterprises have significant direct influences on innovation economic performance, and 
the capabilities of creating and protecting intellectual property of cultural enterprises have significant indirect 
effects on innovation economic performance under the mediating role of the capabilities of managing and 
applying intellectual property; The capability of managing intellectual property of cultural enterprises has 
a significant positive and direct impact on innovation social performance; The capabilities of creating and 
protecting intellectual property have significant positive effects on innovation social performance of cultural 
enterprises under the mediating role of the capability of managing intellectual property. 
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